SOCIEDAD HIPOTECARIA FEDERAL, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO,
INSTITUCION DE BANCA DE DESARROLLO Y SEGUROS DE CREDITO A LA VIVIENDA
SHF, S.A. DE C.V.- PROGRAMA INSTITUCIONAL

El Director General de Sociedad Hipotecaria Federal, Sociedad Nacional de Crédito,
Institucién de Banca de Desarrollo y de Seguros de Crédito a la Vivienda SHF, S.A. de C.V.,,
con fundamento en lo dispuesto en los articulos 22, fraccion Il de la Ley Organica de
Sociedad Hipotecaria Federal (Ley Organica) y 23 del Reglamento Organico de Sociedad
Hipotecaria Federal, Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de Banca de Desarrollo
(Reglamento Organico), asi como fraccion lll de la clausula Décima Novena de los Estatutos
Sociales de Seguros de Crédito a la Vivienda SHF, S.A. de C.V. (Estatutos Sociales) y en
cumplimiento a los acuerdos adoptados por el Consejo Directivo de la Sociedad Hipotecaria
Federal, Sociedad Nacional de Crédito, Institucién de Banca de Desarrollo y el Consejo de
Administracion de Seguros de Crédito a la Vivienda SHF, S.A. de C.V,, en sus sesiones del
25 de abril de 2014, respectivamente, mediante los cuales aprobaron el Programa
Institucional, con fundamento en los articulos 19 y fraccion | Bis del articulo 20 de la Ley
Organica; 21 del Reglamento Organico; 42, fraccion IX Bis de la Ley de Instituciones de
Crédito, asi como la fracciéon XIV y el numeral 1, apartado A, de la fraccién XVII de la
clausula Décima Octava de los Estatutos Sociales; el numeral 1, fraccién | del articulo 29 bis
de la Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros, y 58, fraccion Il de
la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, mismo que se elabor6 tomando en
consideracioén lo dispuesto en los articulos 17, fracciones Il, V 'y VI, 24 y 29, tercer parrafo
de la Ley de Planeacion; Tercero del Decreto por el que se aprueba el Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2018, publicado en el Diario Oficial de la Federaciéon el 20 de mayo de
2013; Unico, numeral 27 del Acuerdo 01/2013 por el que se emiten los Lineamientos para
dictaminar y dar seguimiento a los programas derivados del Plan Nacional de Desarrollo
2013-2018, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 10 de junio de 2013; 47, 48,
50, y 59, fracciéon Il de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 31 de la Ley de
Instituciones de Crédito; 22, fraccion Il Bis y 28 de la Ley Organica y fraccion IV de la
clausula Décima Novena Estatutos Sociales, y que fue aprobado por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pdblico, ha tenido a bien publicar el siguiente:

PROGRAMA INSTITUCIONAL 2013-2018
INTRODUCCION

El Programa Institucional de la Sociedad Hipotecaria Federal (PI-SHF) 2013-2018, contiene
cuatro objetivos institucionales cada uno con sus estrategias y lineas de accion. Dichos
objetivos se orientan a contribuir al logro de mayores niveles de crédito directo e inducido
propuestos para la Banca de Desarrollo, con la finalidad de fortalecer el financiamiento
interno y el crecimiento econémico.

En este sentido, el programa institucional vincula al financiamiento del desarrollo con la
Politica Nacional de Vivienda, atendiendo a las cuatro vertientes establecidas: a) lograr una
mayor y mejor coordinacién interinstitucional; b) transitar hacia un modelo de desarrollo
urbano sustentable e inteligente; ¢) reducir de manera responsable el rezago en vivienda; y
d) procurar una vivienda digna para los mexicanos.
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Sociedad Hipotecaria Federal, consolidara con este programa institucional su papel de
fomento como Banca de Desarrollo fortaleciendo los esquemas de financiamiento del
INFONAVIT, el FOVISSSTE y otras instituciones e intermediarios financieros. Asi mismo,
atendera de manera directa a diferentes poblaciones hasta ahora poco favorecidas, - entre
las que se encuentran las burocracias estatales y municipales, y la poblacién abierta -, a
través de adquisiciones, microcréditos y otros productos.

Por otra parte, el programa institucional contempla consolidar los esquemas de
bursatilizacion y apoyar a los desarrolladores de vivienda, con la finalidad de restablecer el
funcionamiento ordenado de los mercados a través de diversos instrumentos
enaltecedores del crédito.

En el mismo sentido, se contemplan nuevos mandatos derivados de la Reforma Financiera,
en donde se consideran esquemas para una mayor competitividad y fortalecimiento de la
infraestructura del mercado de la vivienda, a través de asistencia técnica, educacion
financiera, y capital de riesgo para la formacion de nuevos intermediarios financieros.

En materia de estrategias transversales nacionales, se atienden los tres ejes: democratizar
la productividad, gobierno cercano y moderno, y la perspectiva de género mediante lineas
de accion especializadas para mujeres.

De esta manera la SHF cumple su responsabilidad como institucién financiera del Estado,
dentro de los margenes de actuacion que le fija su Consejo Directivo, atendiendo los
lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo y los Programas Sectoriales correspondientes,
en un horizonte de planeacion al afio 2018.
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MARCO NORMATIVO

El Programa Institucional SHF 2013-2018 se encuentra sustentado en lo dispuesto en los
articulos 25 y 26 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en la cual se
establece que corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional.

Asimismo, de conformidad de los articulos 22 y 23 de la Ley de Planeacion se desprende
que el Plan Nacional de Desarrollo indicara los distintos programas sectoriales,
institucionales, regionales y especiales que coadyuvaran al desarrollo integral del pais.

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PND), se atiende a dos metas
nacionales: la de “México Préspero” y la de “México Incluyente”; y a tres estrategias
transversales: Democratizar la Productividad, Gobierno Cercano y Moderno vy, Perspectiva
de Género.

El Programa Institucional se encuentra alineado al Programa Nacional de Financiamiento del
Desarrollo (PRONAFIDE), al Programa Sectorial de Desarrollo Agrario Territorial y Urbano
(PROSEDATU), al Programa Sectorial de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(PROMARNAT), y a aquellos que dan lugar a cumplimientos de ley.

De igual forma, considera las nuevas disposiciones normativas derivadas de la Reforma
Financiera, principalmente de la Ley de Instituciones de Crédito y de la Ley Organica de la
Sociedad Hipotecaria Federal, ademas de la Ley de Entidades Paraestatales y demas
legislacion aplicable en materia bancaria y de seguros.
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1. DIAGNOSTICO
.1 Financiamiento del desarrollo

De acuerdo a las previsiones de crecimiento econémico del pais considerando las reformas
estructurales aprobadas, y en el marco del Programa Nacional de Financiamiento del
Desarrollo (PRONAFIDE), con la Reforma Financiera se induciran cambios sustanciales al
sistema financiero mexicano, que en conjunto permitiran un impulso al crecimiento del PIB
de 0.4 % para los préximos afos.

El respaldo del Gobierno Federal a la Banca de Desarrollo, busca potenciar los recursos
disponibles para inducir la participacién de la banca comercial de forma eficiente en los
mercados objetivo.

El financiamiento directo e inducido de la Banca de Fomento represent6 5.2% del PIB de
México durante el 2012. Se espera que con la Reforma Financiera la participacion aumente
significativamente a 7.9% del PIB hacia el 2018, de acuerdo a la meta del PRONAFIDE.

CREDITO DIRECTO E INDUCIDO DE LA BANCA DE DESARROLLO
COMO PORCENTAIE DEL PIB.
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FUENTE: Elaborado por SHF con datos de PRONAFIDE 2013-2018 En términos del Crédito
Directo e Inducido se espera un incremento porcentual para el periodo del 27.4%.

1.2 Situacion del Sector Vivienda

En el ambito internacional la burbuja hipotecaria de 2008 propicié un desequilibrio de los
mercados financieros y modificé las expectativas de crecimiento econémico mundial. En
México, los efectos reales de la crisis tuvieron una serie de impactos observados durante el
periodo 2008-2009:

f EIPIB nacional cayé (-) 4.7 %.
1 Elsector de la construccion se contrajo (-) 6.1 % a tasa anual.

1 El PIB del sector de la vivienda lo hizo en (-) 11.4 % en términos reales, es decir una
caida mas de 2 veces mayor a la de la economia en su conjunto.

A la fecha los sectores de la construccion y de la vivienda adn no han recuperado los niveles
previos a la crisis. De hecho, el sector de la construccion se contrajo en (-) 4.5 % en 2013
respecto del ano anterior y la edificacion residencial lo hizo en (=) 5.7 %.
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EVOLUCION DEL PIB DEL SECTORDELA CONSTRUCCION Y
EDIFICACION SEGUN COMPONENTES
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Fuente: Elaborado por SHF con informacién de INEGI.

Adicionalmente los factores subyacentes que han incidido en los Ultimos afnos sobre los
niveles de participacion de la edificacion residencial respecto del PIB, estan asociados con el
comportamiento de la demanda y su combinacién con los niveles de produccion del sector
construccion en su conjunto.

Participacion del sector vivienda en el PIB Nacional.
(Porcentajes)

2008 2009 2010 2011 2012 2013

PIB 100 100 100 100 100 100
Construccion 8.4 8.2 7.8 7.9 7.9 7.2
Edificacion Residencial 43 3.9 3.7 3.8 3.7 3.8

FUENTE: Elaborado por SHF con informacion de INEGI.

Oferta de vivienda

Al mes de enero de 2014, el total de empresas constructoras de vivienda inscritas en el
RUV fue de 3,410, cifra similar a la que maneja el INEGI en su encuesta mensual:

Al comparar los dos Ultimos afos relativos al registro de vivienda de los desarrolladores en
el RUV, los estratos con decremento sumaron una caida de (-) 55,574 viviendas, de los
cuales 36,014 dejaron de ser producidas por las 3,276 pequefnas desarrolladoras en
contraste con la baja de produccién de 19,560 viviendas de las 19 empresas publicas y las
grandes desarrolladoras.




PROGRAMA INSTITUCIONAL SHF 2013-2018

Tamaiio del desarrollador segun registro de viviendas

Produccién anual segiin Desarrolladores Numero de viviendas Variacion  Estructura
ASHBITE Feb 12 - Feb 13 - Cambio % anual %
Ene 13 Ene 14 absoluto

Publicas Vgrsag‘ljg’s (mas de 19 138,460 118900 (-)19,560  (-)14.1 403
Entre 2,560y 731 viviendas 42 48344 53392 5048 10.4 18.1
Entre 730'y 371 viviendas 73 35860 36,242 382 11 12.3
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